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Dans la série Informations :
Theme : la formation des dirigeants

1. Nous soumettons a votre ré-
flexion une partie d’un texte de
A. Leclerq paru dans le livre
« Sport et Science », Edition Vigot.
L’auteur se penche sur, entre au-
tre, la formation des dirigeants.

2. A la suite de cet article, nous
vous proposons des week-ends de
formation organisés par le CROSF.
Si vous étes intéressés (nous es-
pérons que vous serez nombreux
et que vous les ferez connaitre
autour de vous), veuillez vous ins-
crire rapidement en renvoyant le
bulletin a votre comité ou directe-
ment a la Région BP. 1211
45002 Orléans Cedex.

POURQUOI UN SPORT CIVIL
ASSOCIATIF ?

La démocratie du sport civil
francais repose sur le bénévolat.
Avant d’examiner l'intérét du ca-
ractére associatif du sport civil,
il nous faut examiner ce qui lui
permet d’exister (1). :

I Les différents types
de bénévoles

Dans une association sportive,
on frouve trois types de béné-
voles :

Celui qui « rend service » de
maniére ponctuelle ou continue.
Sorn action est directement fonc-
tion de certaines taches pa,rfois
ingrates, mais toujours ind:
sables & ia bonne marche de las-
sociation. Il est celui qui, spon-
tanément et sans mandat, accepte
une charge : transport d’une équi-
pe, organisation matérielle d’une
mlgnifestation sportive par exem-
ple.
Le gpécialiste : l’arbitre ou le
cadre technique. L’arbitre est en
général indemnisé. Si certains en-
traineurs somnt professionnels, un
grand nombre d’entre eux recoi-
vent une simple indemnisation ou
encore sont entiérement bénévoles.

Le dirigeant : il est élu par les
membres de l'association. Le Pré-
sident n’est pas pour autant le
« patron », il est avant tout un
animateur. Toute instance est
giale etcollégiale et l’instance su-
préme’ est l’assemblée générale :
le pouvoir reste aux membres de
Tassociation.

ll. Les attaques contre
le bénévolat

Ces attaques sont classiques et
elles ne datent pas d’aujourd’hui.

On les trouve déja chez Pierrefeu,
Giraudoux et d’autres encore les
avaient formulées avant eux. Elles
concernent :

1. LA MOTIVATION

Le désintéressement du béné-
vole n’est qu'une illusion, s’il ac-
cepte des taches supplémentaires,
c’est qu’il y trouve son intérét.

De quelle nature est cet intérét ?

Il fut un temps ou des présiden-
ces sportives étaient des arguments
électoraux. Voivenel en donne des
exemples (2).

Plus frégent est le gott d’exer-
cer un certain pouvoir, d’ou ce
paternalisme dénoncé par Magna-
ne (3) dans un tableau fort pessi-
miste que Meynaud lui-méme (4)
trouve injuste.

Il est clair qu’i
motivations et que
sont meélées, ne ;
Mais au fait, que sont les moti-
vations des détr: curs du sport ?

2. LES CONSE(G JENCES
SOCIALES

aut bien des
motivations
jamais pures.

« Le bénévolat, source de cho-
mage ».

C’est le contraire, I’histoire du
bénévolat montre qu’il a toujours
engendré de nouvelles professions.
Par ailleurs, certaines taches ne
justifient pas la création dun
emploi, soit parce qu’elles sont
trop ponctuelles, soit parce qu'une
responsabilité démocratique dans
une association a but non lucra-
tif est incompatible avec le profes-
sionnalisme.

3. LA COMPETENCE
D’UN BENEVOLE

Pour certains, bénévolat est sou-
vent synonyme d’incompétence,
encore faut-il savoir en quoi réside
la compétence d’'un bénévole.

a) Le bénévole spontané

Sa compétence ‘est entierement
contenue dans le don de sa dispo-
nibilité pour rendre un service
déterminé. Il ne s’acquitte peut-
etre pas toujours de sa tache de
maniere efficace, mais la notion
de solidarité prevaut parfois sur
la qualité technique du service
rendu. Ce type de bénévolat déve-
loppe des qualités d’humanité in-
dispensables & notre société.

S’ est vrai que dans ce cas
Defficacité n’est pas toujours a la
hauteur de la bonne volonté,
n’oublions pas que certains ser-
vices sont assurés bénévolement
par manque de moyens. Faute de

pouvoir embaucher un profession-
‘nel, peut-on critiquer quelquun
qui assume le secrétariat et qui,
pour toute formation, n’a que sa
volonté de permettre a l'associa-
tion d’étre mieux administrée ?
b) Le spécialiste

compétence est indubitable-
ment une compétence de forma:
tion. Des filiéres de formation lui
sont proposées et il ne pourra
exercer a pariir d'un certain ni-
veau que s’il est détenteur d’un
diplome lui conférant un grade
officiel.

On ne s’improvise pas plus en-
traineur qu’arbitre, et si, & forma-
tion égale, un bénévole vaut un
professionnel, il ne faut tout de
meéme pas sous-estimer la « for-
mation sur le tas » : l’expérience
des anciens champions. Certaines
explications peu « pédagogiques »
sont parfois plus efficaces qu'un
discours. Une bonne conmaissance
pratique des lois du jeu valent

rfols mieux qu’une connaissance
trop théorique du seul code d’ar-
bitrage.

En outre, c’est une question de
choix personnel et de disponibilité.

11 faut étre prudent cependant,
si certains entraineurs bénévoles
allient passion et compétence pour
le plus grand profit de l’associa-
tion, d’autres n’ont pour guide
que leur passion. Si parmi ces
derniers il se trouve des autodi-
dactes, mis par leur passion, qui
n’ont rien a envier a des profes-
sionnels, beaucoup pallient encore
une fois et, souvent en pleine
conscience, les carences d’une si-
tuation dont ils sont plus victimes
que responsables.
c¢) Le dirigeant

Il est élu et sa compétence est
une compétence de représentati-
vité. Son but est de traduire les
aspirations de ses électeurs. Il est
trées souvent aussi un bénévole
spontané et accomplit des tédches
gui n'entrent pas sous cette ru-
brique.

Ill. L'intérét d’un sport civil
associatif

Une association sportive est une
seconde famille, une microsociété
a dimension humaine o la démo-
cratie n’est pas seulement exigée
par des statuts, mais immédiate-
ment vécue. Dans cette société-1a,
la responsabilité de chacu n’est
pas déléguée a un quelconque re-
présentant lointain, mais la délé-
gation de pouvoir est associée
étroitement aux notions de partici-
pation et d'autogestion.

Ce sont les raisons profondes
de la passion des bénévoles. Il
est beaucoup plus riche de pré-
férer l'action a la simple repré-
sentation.

Il n’y a nul besoin « d’autori-
tarisme » pour étre efficace mais
une réglementation précise est
nécessaire a Iinstitution sportive.
Souvent on veut y voir une con-
trainte des fédérations et des
clubs sur leurs membres. Mais il
est trop simple de lier la liberté
a l'inorganisation. La liberté et la

démocratie seraient plutét du
coté dune institutionnalisation
qui est laffaire des sportifs eux-
meémes, la seule qui permette de
répondre a leur attente.

Le caractere associatif du sport
civil permet a la population de
se donner le sport qu’elle désire
pour des sportifs-créateurs par op-
position a des sportifs-consommas
teurs d’'un sport d’Etat ou dun
sport commercial.

IV. La reéalité

Il n'est pas facile de faire en
sorte que cette volonté soit réalité.

Certaines fédérations ont sem-
blé, a diverses époques, avoir du
mal & résister aux pressions de
I'Etat et du commerce, et aller
a l'encontre de leurs intéréts en
se cantonnant dans une politique
technique a court terme destinée
aux seuls résultats immediats de
I’élite. D’autres étaient mieux pro-
tégées, soit par une relative indé-
pendance financiére (il y a des
fédérations riches et des fédéra-
tions puavres) ; soit parce que
leurs buts ne sont pas seulement
sportifs mais visent un idéal so-
cial faisant appel a d’autres fins :
éducatives, culfurelles ou politi-
ques (C’est e cas de certaines fé-
dérations multisports).

Pour assurer le développement
du sport il n’est pas nécessaire de
le protéger en l'intégrant dans une
idéologie. Mais il lui faudrait des
dirigeants pleinement conscients,
responsables et capables de cons-
truire son avenir.

Or l'urgence détourne souvent
de limportant. Comment contri-
buer & cette prise de conscience si
on ne dispose déja pas du temps
et des moyens nécessaires pour
gérer limmédiateté organisation-
nelle ? Les dirigeants sportifs sont-
ils a condamner ? Ils accomplis-
sent déja des prouesses quotidien-
nes pour simplement tenir a bout
de bras le sport qu’ils voudraient
gérer véritablement.

Crise du bénévolat ? On a tou-
jours dit que le bénévolat était
mort. Mais il subsiste. Disons que
la générosité n’a aucune raison de
disparaitre, le seul probleme est
de lui permettre de s’exprimer.

LA PROSPECTIVE SPORTIVE

Les structures du sport francais
n’ont pas suivi son développement
et aujourd’hui les taches adminis-
tratives sont devenues trop lour-
des pour les seuls bénévoles. Mais
le bon fonctionnement de la pra-
tique sportive ne peut se faire
qui si ces taches sont assumées :
les dirigeants sont prisonniers.

L’aspect organisationnel est
donc le point de départ, mais
c’est aussi le point d’arrivée car il
doit permettre la réalisation dune
poltique sportive déterminée.

Alors comment des dirigeants
bénévoles peuvent-ils se poser des
questions de politique sportive ?
Pour leur permeftre d’y parvenir,
il faudrait préalablement atteindre
deux objectifs :



problemes

5% 1"

3 ilité

formation des dirigeants.

|. La résolution des probléemes
de disponibilite

Cet objectif a deux aspects :

— rentabiliser la disponibilité
des dirigeants en les libérant des
taches qui ne leur incombent pas
(secrétariat, administration des
compétitions ou de la délivrance
des licences...),

— augmenter la  disponibilité
des dirigeants en leur permettant
de se libérer sur leurs activités
professionnelles.

1. LA STRUCTURE
ADMINISTRATIVE

Assumer . la responsabilité de
ladministration n’est pas en sup-
porter toutes les conséquences
techniques. Il y a une différence
entre prendre une décision et assu-
rer soi-méme toutes les phases de
son application.

Mais si I'administration du sport
frangas a obligatoirement suivi le
développement du sport, la struc-
turation administrative est large-
ment en rstard. Des emplois de
permanents administratifs ont été
créés mais de maniere trés inégale
suivant les fédérations et trop
souvent dans les seuls échelons
supérieurs.

Il faut donc procéder a une
étude de marché précisant Iles
structures (5) et le personnel né-
‘cessaires et créer de nouvelles pro-
fessions, avec un statut et une
formation adaptes.

Les relations bénévoles/profes-
sionnels étant sources de difficul-
tés, il faudra, par la formation,
que le jeu de roles soit clair.

2. STATUT DU DIRIGEANT

N’est pas dirigeant qui veut !
Plus le niveau de responsabilité
est élevé, plus grande doit étre la
disponibilité. Se pose alors le pro-
bléme du désintéressement ou de
la ldécharge sur le temps de tra-
vail.

C’est un débat difficile car il
peut dénaturer le bénévolat en
modifiact les motivations des
bénévoles et introduire des pro-
lemes humains nuisibles a la
représeniativité.

Par ailleurs se posent des pro-
blémes sociologiques la mise en
disponibilité d’une personne est
sans nul doute plus facile dans le
secteur public que dans le secteur
privé.

Cependant, si les athlétes de
haut niveau doivent bénéficier
d'un statut spécial, il en va de
méme pour les dirigeants. Mais
les sportifs n’étant pas les seuls
concernés, c’est peut-étre plus
vers un statut de 1’élu  social
quil fauf se diriger que vers un
statut des seuls dirigeants sportifs.

II. La formation des dirigeants

Objectif dépendant de l’objectif
précedent, la formation des diri-
geants est double

— une formation « verticale »
spécifigue & chaque fédération qui
doit en assumer la responsabilité,

— une formation « horizontale »
pour le trone commun sous la res-
ponsabilité des Comités Olympi-
ques et Sportifs.

C’est de ce deuxiéme aspect dont
il sera guestion ici.

1. LE BUT

Formation des dirigeants est une
expression qu’il faut expliquer car
elle préte a confusion.

Elle ne peut en aucun cas étre
associée a la délivrance d’un label
qui serait contraire au droit de la
population a choisir ses propres
dirigeants.

Elle n’est pas une contrainte,
mais une entraide des sportifs

pour qu’ils puissent
tous ensemble.

Elle doiy permettre a son public
de maitriser le niveau organisa-
ticnnel, mais aussi de le dominer
pour mieux y revemir.

La conséquence immédiate en
est qu’il faut permettre a chacun
d’approfondir son analyse, pour
Taider a mieux comprendre la
place de la société sportive dans
la_société.

Le but est donc I’émergence du
dirigeant sportif a la dimension
politique. Bien sfir, il ne s’agit pas
de politique politicienne, chaque
sportif est un citoyen qui sait ce
qu’il a a faire, mais il s’agit tout
simplement de misux prendre
conscience que les dirigeants spor-
lifs ont des droits & défendre
ceux des sportifs qui les ont élus.
2. LE PROGRAMME

Pour maitriser le niveau orga-
nisaticnnel, il faut le bien connai-
tre et la formation des dirigeants
doit répondre a cette attente. C’est
le plus facile. Cependan bien con-
naitre Pinstitution d’aujourd’hui,
acquérir de bonnes notions d’ad-
ministration et de gestion est unz
affaire de technigues. Bon nom-
bre d’organismes de formaion con-
tinue peuvent donner aux diri-
geants sportifs ces t chniques. Se
contenter de cela est renvoyer les
dirigeants sportifs a un réle d’exé-
cutants.

Prenons un exemple
la comptabilité.

Bien tenir la comptabilité d’une

agsceiation est une affaire tech-
nique ; quand elle est trop lourde,
c’est une affaire de spécialiste. Un
trésorier doit avoir de bonnes no-
tions de comptabilité soit pour
tenir lui-méme la comptabilité,
soit pour veiller a ce qu’elle soit
bien tenue par un professionnel
si elle est trop importante. Mais
si le role du comptable est tech-
niqué, celui du trésorier est poli-
tigue. I1 faut que le budget de
Tasscciation traduise les choix de
ses membres, c’est le role du tré-
sorier de veiller a cette traduction,
le 16le du comptable est de l'exé-
cuter. Il faut également que le
bilan traduise la vie réelle de l’ad-
ministration, la encore c’est le
r6le du trésorier d’y veiller.
il est indispensable que les
dirigeants connaissent bien les
problémes posés par l’administra-
tion du sport, quand elle devient
lourde c’est une affaire de profes-
sicnnels. Leur formation n’a dans
ce cas pour seul but que de leur
permettre de mieux faire appel &
ces professionnels.

On voit donc bien que la seule
connaissance de leur situation ju-
ridique. de l'organisation du sport
francais, des technigues adminis-
tratives ne suffit pas. Pour assu-
mer leur r6le les dirigeants doivent
faire en sorte que ces notions
correspondent a la réalité sportive
quils vivent, et doivent donc bien
connaitre le milieu sportif.

Par de bonnes connaissances
administratives et une bonne con-
naissance du milieu dans lequel
il se trouve, le dinigeant sportif
saura me'ttre les techniques a son
service, veiller & ce que linstitu-
tion sportive respecte les veeux de
la population, et se battre pour
que le droit du sport traduise la
réalité sportive.

3. PAR QUI ET POUR QUI?

Qui peut mieux déterminer ses
besoins que le public concerné ?
La formation des dirigeants doit
se faire a linitiative et sous le
contréle du mouvement sportif.

C:tte formation s’adresse aux
dirigeants en situation de respon-
sabilité avec un programme adapté
a3 chaque niveau, voire modulé
dune phase de sensibilisation a
une phase de perfectionnement.

progresser

: celui de

Mais la formation a également
des aspects de détection et la
fammtmn des jeunes est capitale
pour lavenir de I’encadrement
sportif francais. Certaines fédé-
rations ont déja prouvé tout l'in-
térét de la formation des jeunes,
que leur prise de responsabilité
soit immédiate ou non.

Cette formation peut se faire
scus différentes formes, par des
actions ponctuelles (réunions, col-
logques  conférences...), par des
publicaticns ou bien encore par
des stages (sous forme bloguée ou
éalée). Ce dernier poini étant
cooditionné par la connaissance
du droit a la formation continue
aes sportifs.

Enfin, pour subvenir aux besoins
de cette formation, il faut égale:
ment la. formation de formateurs.
Elle doit eétre liée étroitement a
la recherche et, pour ce faire,
Pourquoi ne pas créer un centre
d’analyse du sport cu une école
de fermation au sein du CNOSF?
Le minimum indisp.nsable étant
de coordonner laction des diffé-
rents centres de recherche qui, par
chance, existent actuellement, pour
aue cette recherche réponde aux
actentes du mouvement sportif.

4. LES INSTRUMENTS

Llanalyse de Iinstitution spor-
tive nécessite l’emploi de quatre
instruments :

a) Le droit

Quelle est la nature juridique
des fédératio:s ? Quelles sont les
responsabpilités dun dirigeants ?...
Bien connaitre la loi est indispen-
sable quand on s’engage dans une
action coll ctive. Mais ce n’est pas
suffisant. Les sportifs ont peut-
étre aussi leur avis a donner en
tant qu'usager sur les modifica-
tions a apporter éventuellement
a la loi.

b) L’économie

De quelle maniere est traduite
la place du sport dans I’économie
nationale ?

La traduction en termes comp-
tables du bénévolat, sa « valori-
sation économique », indispensar
ble pour traduire la réalité asso-
ciative d’une part, et d’autre part
la maniére dont le sport Ccivil
rejaillit sur le secteur productif
qui, lui, est parfaitement comp-
tabilisé, permettront aux dirigeants
psortifs de constater qu’ils ne sont
pas si « assistés » quon le pro-
clame !

c) L’histoire

Elle démystifie,- permet de com-
prendre l’évolution de Ulinstitu-
ticn sportive et démontre que le
sport est une culture a part en-
tlere.

Parmi les lecons qu’elle donne,
deux sont fondamentales :

— deux lignes sportives traver-
sent les siécles : une ligne émo-
tionnelle et une ligne éducative ;

— depuis toujours I'Etat a été
présent dans le sport, pour des
raisons éducatives, paramilitaires,
d= prestige, €lectoralistes... (dans
la confusion des genres : sport et
politique, ce n’est pas toujours le
Spore qui a eu le dessous !). Nier
la présence de I'Etat (et du com-
merc2) dans le sport serait nier
1l’histoire.

d) La sociologie

Elle permet a linstitution de se
saisir dans son présent (analyses
situationnelles) et dans sa dyna-
mique (cas de figure de l’analyse
prospective).

ll. Conséquences

Les conditions de travail des
dirigeants sportifs étant facilitées,
la prise de responsabilité étant
ouverte a un plus large éventail
socio-professionnel, les dirigeants
étant en situation de pleine res-
ponsabilité et ayant la possibilité

de se former, le sport frangais
aura résolu son probléme d'enca-
drement en quantité et en qualité.

Ayant devant les yeux une bon-
ne image de marque du dirigeant
et débarrassés du_complexe d’'une
tache enorme a laquelle ils
n’étaient pa spréparés, les spor-
tifs n’hésiteront plus a devenir
responsables et le renouvellement
en cadres dirigeants est également
assuré pour le plus grand profit
de la vitalité du sport framgais.

Une fois cet objectif de l’enca-
drement résolu, le sport civil fran-
cais aura les moyens de résoudre
ses problémes.

LU’EVOLUTION DES RAPPORTS
AVECC LES POUVOIRS
PUBLICS

I. Les buts du sport civil

L’unité et la volonté du mouve-
ment sportif s’affirment au sein
du CNOSFE et les Comités Reégio-
naux (et Départementaux) Olym-
piques et Sportifs. De lieu de dia-
logue et ds rencontre ou les diri-
geants ont pu se reconnaitre, ces
comités deviennent de plus en
plus un lieu de réflexion permet-
tant l’ac doncommune pour le
plus grand profit de chacune des
tédérations.

Le sport civil est le sport que
Ja population se donne a elle-
méme. Son but est de permettre
a chaque individu de s’insérer
dans la pyramide sportive, en
fonction de ses qualités athlétiques
bien sOr, mais aussi de sa dispo-
nibilité, de son goud, bref... selon
son chOix.

De ce fait, méme si les proble-
mes du sport de haut niveau ne
scnt pas ceux du sport pour tous,
la pyramide sportive civile doit
rester solidaire, de la récréologie
a la haute performance. Le cham-
pion doit rester le champion de
tous et le « sportif du dimanche »
n’est pas un sous-citoyen inca-
pable de s’autogérer.

Il. Face aux pouvoirs publics

Que signifie la loi, quelle est
scn interprétation ? Mais plus
encore en étant « assisté », peut-
on eétre indépendant ? i

L’ambiguité de la situation juri-
dique se traduit par l'alternative
suivante :

— ou les fédérations détiennent
le pouvocir d’organiser leur sport
et leurs dirigeants sont en pleine
situation des responsabilité,

(1) Bibliographie B. Porte, A.
Nison, G. Madiot, J. Templier :
L’initiative  bénévole, Editions
E.S.F. (1976).

(2) Mon beau rugby, Editions
de UHerakles, 2¢ édition (1942).

(3) Sociologie du sport. Galli-
mard NRF (1964).

(4) Sport et politique,
(1966).

(5) Le retard de cette structu-
ration concerne aussi I’équipement
et les sieges wvéritablement fonc-
tionnels sont rares. Peu d’asso-
ciations sont sorties de la phase
artisanale. S’il est vrai que cer-
tains investissements, par exrem-
Dless

Payot

— en équipement lourd : salles
de réunion, ;
— en matériel administratif

moyens de duplication ou de re-
prographie de qualité (la circu-
lation de linformation condition-
nant a la fois le fonctionnement
administratif et le caractére  dé-
mocratique de l'association),
-— en matériel pédagogique :
gnétoscopes,

sont souvent peu rentables au Mi-
veou dune seule association, ils
le deviendraient plus a plusieurs.

ma-



— la résolution des

de disponibilite,

— la formation des dirigeants.
I. La résolution des probiémes

de disponibilite

Cet objectif a deux aspects :

— rentabiliser la disponibilité
des dirigeants en les libérant des
taches qui ne leur incombent pas
(secrétariat, administration des
compétitions ou de la délivrance
des_ licences...),

— aucrmedter la  disponibilité
des d;ngeants en leur permettant
de se libérer sur leurs activités
professionnelles.

1. LA STRUCTURE
ADMINISTRATIVE

Assumer . la responsabilité de
I'administration n’est pas en sup-
porter toutes les conséquences
techniques. Il y a une différence
entre prendre une décision et assu-
rer soi-méme toutes les phases de
son application.

Mais si I'administration du sport
francas a obligatoirement suivi le
développement du sport, la struc-
turation administrative est large-
ment en rctard. Des emplois de
permanents administratifs ont été
créés mais de manieére trés inégale
suivant les fédérations et f{rop
souvent dans les seuls échelons
supérieurs.

Il faut donc procéder a une
étude de marché précisant les
structures (5) et le personnel né-
‘cesisaires et créer de nouvelles pro-
fessions, avec un statut et une
formation adaptés.

Les relations bénévoles/profes-
sionnels étant sources de difficul-
tés, il faudra, par la formation,
que le jeu de roles soit clair.

2. STATUT DU DIRIGEANT

N’est pas dirigeant: qui veut !
Plus le niveau de responsabilité
est élevé, plus grande doit étre la
disponibilité. Se pose alors le pro-
bleme du désintéressement ou de
la décharge sur le temps de tra-
vail.

Cest un débat difficile car il
peut dénaturer le bénévolat en
modifiant les motivations des
bénévoles et introduire des pro-
blémes humains nuisibles a la
représeniativité.

Par ailleurs se posent des pro-
blemes sociologiques, la mise en
disponibilité d’une personne est
sans nul doute plus facile dans le
secteur public que dans le secteur
privé.

Cependant, si les athléetes de
haut niveau doivent bénéficier
d'un statut spécial, il en va de
meéme pour les dirigeants. Mais
les sportifs n’étant pas les seuls
concernés, c’est peut-étre plus
vers un statut de I’élu  social
qu’il faut se diriger que vers un
statut des seuls dirigeants sportifs.

1. La formation des dirigeants

Objectif dépendant de l’objectif
précédent, la formation des diri-
geants est double

— une formation « verticale »
spécifique & chaque fédération qui
doit en assumer la responsabilité,

— une formation « horizontale »
pour le tronc commun sous la res-
ponsabilité des Comités Olympi-
ques' et Sportifs.

C’est de ce deuxieme aspect dont
il sera question ici.

1. LE BUT

Formation des dirigeants est une
expression qu’il faut expliquer car
elle préte a confusion.

Elle ne peut en aucun cas étre
associée a la délivrance d’un label
qui serait contraire au droit de la
population a choisir ses propres
dirigeants.

Elle n’est pas une contrainte,
mais une entraide des sportifs

problémes

pour qu’ils puissent progresser
tous ensemble.

Elle doit permettre a son public
de maitriser le niveau organisa-
tionnel, mais aussi de le dominer
pour mieux y Ievenir.

La conséquence immédiate en
est qu'il faut permetire a chacun
d’approfondir son analyse, pour
laider a mieux comprendre la
place de la société sportive dans
la société.

Le but est donc ’émergence du
dirigeant sportif a la dimension
politique. Bien str, il ne s’agit pas
de politique politicienne, chaque
sportif ¢st un citoyen qui sait ce
quwil a a faire, mais il s’agit tout
simplement de misux prendre
conscience que les dirigeants spor-
tifs ont des droits a défendre
ceux des sportifs qui los ont élus.
2. LE PROGRAMME

Pour maitriser le niveau orga-
nisationnel, il faut le bien connai-
tre et la formation des dirigeants
doit répondre & cette attente. C’cst
le plus facile. Cependan bien con-
naitre linstitution d’aujourd’hui,
acquérir de bonnes notions d’ad-
mizistration et de gestion est une
affaire de technigues. Bon nom:-
bre d’organismes de formaion con-
tinue peuvent donner aux diri-
geants sportifs ces t chniques. Se
contenter de cela est renvoyer les
dirigeants sportifs & un role d’exé-
cuvants.

Prenons un exemple
la comptab: 3

Bien tenir la comptabilité dune

assceiation est une affaire tech-
n que ; quand elle est trop lourde,
c’est une affaire de spécialiste. Un
trésorier doit avoir de bonnes no-
tions de comptabilité soit pour
tenir lui-méme la comptabilité,
soit pour veiller & ce qu'elle soit
bien tenue par un professionnel
si elle est trop importante. Mais
si le role du comptable est tech-
niqua celui du trésorier est poli-
tigue. I1 faut que le budget de
T’asscciation traduise les choix de
ses membres, c’est le réle du tré-
sorier de veiller a cette traduction,
le r6le du comptable est de I’exé-
cuter. I1 faut également que le
bilan traduise la vie réelle de l'ad-
ministration, la encore c’est le
r6le du trésorier d’y veiller.

Sl est indispensable que 'les
dirigeants connaissent bien les
problemes posés par I’administra-
ion du sport, quand elle devient
lourde c’est une affaire de profes-
sionnels. Leur formation n’a dans
ce cas pour seul but que de leur
permettre de mieux faire appel &
ces professionnels.

On voit donc bien que la seule
connaissance de leur situation ju-
ridique. de lorganisation du sport
francais, des techniques adminis-
tratives ne suffit pas. Pour assu-
mer leur réle les dirigeants doivent
faire en sorte aque ces notions
correspondent a la réalité sportive
qu’ils vivent, et doivent donc bien
connaitre le milieu sportif.

Par de bonnes -connaissances
administratives et une bonne con-
naissance du milieu dans lequel
1t se trouve, le dirigeant sportif
saura mettre les techniques & son
service, veiller a ce que linstitu-
tion sportive respecte les veeux de
la population, et se battre pour
que le droit du sport traduise la
réalité sportive.

3. PAR QUI ET POUR QUI?

Qui peut mieux déterminer ses
besoins que le public concerné ?
La formation des dirigeants doit
se faire a linitiative et sous le
controle du mouvement sportif.
te formation s’adresse aux
dirigeants en situation de respon-
sabilité avec un programme adapté
a chaque niveau, voire modulé
d’une phase de sensibilisation &
une phase de perfectionnement.

: celui de

Mais la formation a également
des aspects de détection et la
forma.txon des jeunes est capitale
pour Dlavenir de I’encadrement
sportif francais. Certaines fédé-
rations ont déja prouvé tout 1'in-
térét de la formation des jeunes,
que leur prise de responsabilité
soig immeédiate ou non.

Cette formation peut se faire
sous différentes formes, par des
actions ponctuelles (réunions, col-
loguess  conférences...), par des
publicaticns ou bien encore par
d s shages (sous forme bloquee ou
Ce dernier poini étant
c‘ 1’uonne par la connaissance
du droit a la formation continue
ces sportifs.

Enfin, pour subvenir aux besoins
de cette formation, il faut égaler
meni la formation de formateurs.
Elie doit étre liée étroitement a
la recherche et, pour ce faire,
pourquoi ne pas créer un centre
d’analyse du sport ou une école
de fermation au sein du CNOSF?
Le minimum indisp nsable étant
de coordonner l'action des diffé-
rents centres de recherche qui, par
chance, existent actuellement, pour
quz cette recherche réponde aux
actentes du mouvement sportif.

4. LES INSTRUMENTS

L’analyse de linstitution spor-
tive nécessite l’emploi de quatre
instruments :

a) Le droit

Quelle est la nature juridique
des fédératioss ? Quelles sont les
responsabilités d'un dirigeants ?...
Bien connaitre la loi est indispen-
sable quand on s’engage dans une
action coll ctive. Mais ce n’est pas
suffisant. Les sportifs ont peut-
étre aussi leur avis a donner en
tant qu'usager sur les modifica-
tions a apporter éventuellement
a la loi.

b) L’économie

De quelle maniére est traduite
el %u sport dans 1’économie
e

La traduction en termes comp-
tables du bénévolat, sa « valori-
sation économique », indispensa:
ble pour traduire la réalité asso-
ciative d’une part, et d’autre part
la maniére dont le sport civil
rejaillit sur le secteur productif
qui, lui, est parfaitement comp-
tabilisé, permettront aux dirigeants
psortifs de constater qu’ils ne sont
pas si « assistés » quon le pro-
clame !
¢) L’histoire

Elle démystifie, permet de com-
prendre l€évolution de Iinstitu-
ticn sportive et démontre que le
sport est une culture a part en-
tiere.

Parmi les lecons qu’elle donne,
deux sont fondamentales

— deux lignes sportives traver-
sent les siécles une ligne émo-
tionnelle et une' ligne éducative ;

— depuis toujours I'Etat a été
présent dans le sport, pour des
raisons éducatives, paramilitaires,
dn prestige, €lectoralistes... (dans
la confusion des genres : sport et
pchtnque ce n’est pas toujours le
spore qui a eu le dessous !). Nier
la présence de I’'Etat (et du com-
merc2) dars le sport serait nier
1’histoire.

d) La sociologie

Elle permet a linstitution de se
saisir dans son présent (analyses
situationnelles) et dans sa dyna-
mique (cas de figure de l'analyse
prospective).

iIll. Conséquences

Les conditions de travail des
dimigeants sportifs étant facilitées,
la prise de responsabilité étant
ouverte a un plus large éventail
socio-professionnel, les dirigeants
étant en situation de pleine res-
ponsabilité et ayant la possibilité

de se former, le sport francais
aura résolu son probléme d'enca-
drement en quantité et en qualité.

Ayant devant les yeux une bon-
ne image de marque du dirigeant
et débarrassés du complexe dune
tache énorme a laquelle ils
n’étaient pa spréparés, les spor-
tifs n’hésiteront plus a devenir
responsables et le renouvellement
en cadres dirigeants est également
assuré pour le plus grand profit
de la vitalité du sport frangais.

Une fois cet objectif de l'enca-
drement résolu, le sport civil fran-
cais aura les moyens de résoudre
ses problémes.

L’EVOLUTION DES RAPPORTS
AVEC LES POUVOIRS
PUBLICS

I. Les buts du sport civil

L’unité et la volonté du mouve-
ment sportif s’aifirment au sein
du CNOSE et les Comités Reégio-
naux (et Départementaux) Olym-
piques et Sportifs. De lieu de dia-
logue et de rencontre ou les diri-
geants ont pu se reconnaitre, ces
comités deviennent de plus en
plus un lieu de réflexion permet-
tant l’ac tioncommune pour le
plus grand profit de chacune des
fédérations.

Le sport civil est le sport que
la population se donne a elle-
méme. Son but est de permettre
a4 chague individu de s’insérer
dans la pyramide sportive, en
fonction de ses qualites athlétiques
bien sur, mais aussi de sa dispo-
nibilité, de son gout, bref... selon
son choix.

De ce fait, méme si les proble-
mes du sport de haut niveau ne
sont pas ceux du sport pour tous,
la pyramide sportive civile doit
rester sclidaire, de la récréologie
a la haute performance. Le cham-
pion doit rester le champion de
tous et le « sportif du dimanche »
n’est pas un sous-citoyen inca-
pable de s’autogérer.

Il. Face aux pouvoirs publics

Que signifie la loi, quelle est
scn  interprétation ? Mais plus
encore en étant « assisné », peut-
on étre indépendant

L’ambiguité de la 51tuat10n juri-
dique se traduit par lalternative
suivante

— ou les fédérations détiennent
le pouvoir d’organiser leur sport
et leurs dirigeants sont en pleine
situation des responsabilité,

(1) Bibliographie B. Porte, A.
Nison, G. Madiot, J. Templier :
Linitiative benevole Editions
E.S.F. (1976).

(2) Mon beau rugby, Editions
de UHerakles, 2¢ édition (1942).

(3) Sociologie du sport. Galli-
mard NRF (1964).

(4) Sport et politique, Payot
(1966 ).

(5) Le retard de cette structu-
ration concerne aussi I'équipement
et les sieges véritablement fonc-
tionnels sont rares. Peu d’asso-
ciations sont sorties de la phase
artisanale. S’il est vrai que cer-
tains investissements, par exem-
ple :

— en équipement lourd :@ salles
de réumion,
— en  matériel administratif

moyens de duplication ou de re-
prographie de qualité (la circu-
lation de linformation condition-
nant @ la fois le fonctionnement
administratif et le caractére  dé-
mocratique de Uassociation),
— en matériel pédagogique :
gnétoscopes,

sont souvent peu rentables au mi-
veau d'une seule association, ils
le deviendraient plus a plusieurs.

ma-
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Jeunes

- Stage de Noél, 15 flles 67, 14
filles 66.

- C.P.S. alternativement tous
les 15 jours 1966 et 1967, salle de
la Gare : peu fréquenté.

- Stage de février avec les mé-
mes problemes d’effectifs : peu de
réponses.

- Stage accés aux responsabi-
lités 10 candidatures issues de
3 clubs seulement !

L’information parvient-elle aux
jeunes susceptibles d’étre inté-
Tesses par ces stages ?

- Ecoles de hasket : rencontres
le 15-12-79.

Probleme : pas assez de compé-
titions.

Bon fonctionnement 4 Coullons
- Ramassage organisé & Corbeilles,
Ladon, Lorris.

Cadres :

- Stage M1, Orléans, 6 person-

nes,

- Stage M2 Orléans, 6 a 10 per-
sonnes,

- Stage M1 Pithiviers : entrai-
neurs, 10 personnes ; arbitrage,
25 personnes.

Programme a venir

Jeunes ;

- Critérium jeune basketteur,
samedi 8 mars a La Source.

Tournoi des espoirs, 16 mars
a Tours, Loiret contre I’Indre et
Loir-et-Cher, déplacement en car.

- Echanges interdépartementaux
11 mai 80 contre Eure-et-Loir.

- Contréle de I'Etat d’entraine-
ment pour les jeunes nés en
69-70, 15 et 22 mars 80, 29 avril
80.

- Stage de Paques : benjamins
masculing 67-68.

Arbitres :

Ecoles d’arbitres :

Orléans : malgré les difficultés
rencontrées pour obtenir une salle
notre ami Le Brustiec continue
24 animer lécole de jeunes arbi-
tres qui fonctionne les mercredis
aprés-midi a la cité administra-
tive Coligny. Une vingtaine de
stagiaires 1re et 2e année y assis-
tent régulierement. Le 13 février
les stagiaires de 2e année subi-
ront le complément d’information
« Code Jeuy qui leur permettra
d’étre promu arbitre arbitre dé-
partemental.

Montargis : Grace au travail
inlassable de la famille Marche,
Montargis connait également son
€cole d’arbitrage du mercredi
apres-midi. Pour la lre année, 16
stagiaires s’intéressent a cette
rouvelle activité.

Indemnité arbitrage :

La C.D.AM.C. demande une
réévaluation des remboursements
&’indemnité kilométrique et sou-
haite voir le nouveau tarif a
0,70 le km.

Apres une longue discussion,
deux propositions sont faites, il
y a done lieu de passer & un vote :
- 6 voix pour 65 centimes du km
- 6 voix pour 70 centimes du km
- 2 abstentions (MM. Thillot et
Ros)

- 1 contre ces projets (Mlle Ca-
Tuso). .

Tenant compte d’une augmen-
tation probable du prix de les-
sence, le président Thillot tran-
che pour 0,70, mais demande une
application rigoureuse du kilo-
meétrage réellement parcouru.

Mini-basket :
Nombre de licenciés au 28 jan-
vier 80
- 312 poussins
- 535 poussines
847

mini-basketteurs

Attention quelques clubs n’ont
pas encore licenciés tous leurs
Jjoueurs.

Equipes engagées pour les dif-
férents tournois :

Centres géographiques :

lre journée 16 poussins + 28
poussines

2e journée 27 poussins + 45
poussines

3e journée 31 poussins + 49
poussines

Centres niveaux :

4e journée 27 poussins + 44
roussines

5e journde 32 poussing + 45
poussines

Coupe du Loiret :

3e tour, le 3 février 1980.
Féminines
Chilleurs - Vesines

t Denis - USO
CJF - Olivet
Arago - Chaigy

Maseculins
CLTO - CJM Ingré
US Fay - AS Loury
CJF - Beaugency
Arago - USO
1/2 finales, le 27 avril 1980
Fizales, le 10 mai 1980

Le lieu des rercontres sera
communigué ultérieurement.

Coupe du Loeiret cadets :
Tirage au sort des rencontres
du 30 mars
USO 2 - AL La Source
SMOC - Olivet
USO 1 - Ascheéres
Arago - Loury

DISCIPLINE

Ouverture de dossier, rencontre
lre série, ES Ormes - UA Mar-
cilly.

Questions diverses

Dans le cadre des stages de
dirigeants, le président Thillot in-
forme les membres du Comité
que deux stages identiques d’ani-
mation de groupe se dérouleront
2 l'université d’Orléans, les 15 et
16 mars ainsi que les 7 et 8 juin
1580.

Ces stages ont pour but de for-
mer des animateurs de groupe
susceptibles de venir grossir les
rangs des responsables actuels
aux difiérents niveaux, club, dé-
bartement, ete.

Ces stages seront suivis dans
les saisons & venir.

TRESORERIE
ET LICENCES

Licences

La date limite d’enregis-
trement des licences pour
qu’elles puissent figurer sur
le relevé 79-80 est fixée au
15 mars.

Papillons non utilisés

La reprise des papillons
de validation de la saison
79-80 se fera jusqu’au 15
mars, dernier délai.

CLASSEMENTS AU 27 FEVRIER 1980

HM

M P

1 CJF 12 33
Arago 12 33

3 Ormes 12 32
4 Olivet 12 28
5 Ascheéres 12 27
6 Jouy 12 25

i Meung 12 18
8 Montargis . 12 16

b 12 15
16 Chécy 12 12
1 CLTO 12 36
2 Saran 12 32

i3 ol HeTte STE i e 12 26
4 Fay 12 24
5 Gien 12 24
6 Briare 12 22
7 Arago 5 1221
SISO Lty
9 Sully 18817
10 ASPTT 12 15
1 12 34
2 12 34
3 B 12 30
4 Beaugency 11 25
5 Vesines 1 23
6 Ascheres 11 21
7t SRR e 12 20
8 Montargis 12 16
9 Neuville 12 16
10 Chilleurs 11 13

1SMA

6 Ormes (1) 9 14

7 Chatillon 8 12

1 Darvoy 10 26

2 Ormes (2) 10 24

3 Donnery 10 24

4 Loury 10 24

5 St-Ay 10 20

6 Meung 10 18

7 Trainou 10 13

8 Chevilly 108
1 SMD

1 La Source

2 Pithiviers

3 Semoy 5

4 St-Vincent

DRE Ay

GRCheCcySEEt

7 Sti-Denis

& Chilleurs

M P 1 La Source
1FCIE. 2 Jouy
2 Saran 9 2 OUIYS - o
3 Vesines £ 8 20 4 St-Hilaire (1)
4 La Chapelle 8 16 5 St-Ay 5
SETOUVS T 8 12 6 Semoy
9 11 EASEPITTISIA 10 14
8 10 8 La Chapelle 10 11
PMB 1 SFB
1 Alerte 19 3a 10 30
2 CJF 12 32 2 10 26
3 Beaugency 12 30 3 CLTO 10 23
4 CJM Ingré 12 30 4 ! 10 20
5 Loury 12 28 ) y 10 20
6 Boigny 12 22 6 Alerte 10 18
7 Aschéres 1038 TSR 10 13
8 Neuville: ..... 12 18 8 10 10
9 Malesherbes s .. 12 a4
10 St Jean le Blanc ...... 12 13
1 10 30
EE 2 10 27
1 US Ingré 12 34 3 10 23
2 Ormes 12 28 4 100 22
3 Bricy 11 2% 5 10 17
4EUS@ORES 12 24 6 Vesines Ba50 10 16
5 Meung 12 24 7 St-Jean le Blanc 10 13
6 Saran 12 23 SRVITay S o 10 12
7 La Ferté 1122
gSt Denis 12 20 JF
ArdsoREE O EELA 1 33
10 Chevilly  ..... 12 18 2 Fay 11 29
3 Arago o 10 26
4 La_Source 11 23
1 Gie 903 GH(@pOs e R 10 20
2 Ma; 8 20 6 Baccon e 10 16
3 PBI 8 19 7 Alerte (1) 10 16
48 Alerhelensy 9 16; 8 Alerte (2) it s
5 SMOC (2) 9 15 9ESH-DeniSEeE F o 10 10
Championnat des Jeunes — Compétitions « Titre »
Les classements au 15 février
CADETS 9 .GSM Sully ... . . 12 18
{tous 10 rencontres) 10 CLT Orléans ........ 13 17
S
TS USMEOlivet =828 - Sl s 26 BENJAMINS
2 US Orléans — 2 .. 26 J. Pts
3 SMOC St J. d. Braye L b O o e e e 1 33
4 ES Ormes . 2. 2 CLTO (1) 9 25
5 Arage .. 21 3 CLTO (2) 10 22
6 AS Trainou . 18 4 QF (2) 9 19
7 CIJM Ingré . 12 5 Neuville . 1l
8 CJF Les Aubrais ... ... .. 10 6 USM Segan 10 16
: i a i 7 Abeille Gien 9 15
Calendrier a jour 8 USO BT
MINIMES
J. Pts
1 CLT Orléans ........ 12 36 J. Pts
2 USM Olivet ... ooyt - 8 22
3 Abeille Gien 10 21 2 117
4 US Orléans 138> 715
SSCITES & s 12 26 4 Sully 715
6 Neuville s 13 26 5 La B_mgnaclenne o6 6 8
7 USM Saran 138 o) N GEESTRVincentSpaes . Sk G
8 AL La Source ........ 13 19 Nota : SVSC compte 1 forfait

Imp. Jeanne-d'Arc, Gien
C.P. en cours d'inscription
Le gérant : Roger THILLOT




